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COLEGIO MIRADOR - FEDUCA
Fundacion Educacional Comunidad y Aprendizaje

¢Quién es COLEGIO MIRADOR - FEDUCA?

Somos una institucion social, sin fines de lucro, fundadores y creadores del Colegio
Mirador de Puente Alto. Somos un equipo de trabajo profesional, alineados con los
objetivos propuestos, buscamos mejorar continuamente, basados en principios, normas
claras y la busqueda de la innovacion en los procesos educativos.

Tenemos una larga trayectoria y experiencia profesional, pero sobre todo un enorme
carino y respeto por la comunidad escolar.

Como equipo buscamos asegurar el logro de metas con foco en la ensefanza y los
aprendizajes de todos nuestros estudiantes, fortaleciendo las condiciones para el logro
de estas metas y generamos un monitoreo eficiente y responsable que permita
desplegar el potencial de todos quienes trabajamos en el colegio, especialmente el de
nuestros estudiantes.

é¢Hacia donde nos dirigimos y por qué?

La forma en que se necesita aprender para el siglo XXI es distinta no sélo para los
alumnos, sino también para quienes trabajamos en educacion. Por eso, buscamos ser
la educacién para nifos, nifias y joévenes del siglo XXI, trabajamos para ser motor de
movilidad social que aporta a la transformacién de nuestro pais, logrando ser mas
justos, democraticos y donde todos y todas se sientan participes de un espacio comun,
donde sea posible crecer y desarrollarse plenamente.

Nuestro trabajo se centra en la colaboraciéon, el aprendizaje mutuo, en el desarrollo
profesional y en el trabajo con impacto. Nos moviliza la comunidad, el aprendizaje, la
diversidad, la inclusion, la innovacion y la excelencia para que el impacto de nuestro
trabajo sea profundo y perecedero en los millares de nifios, niflas y jovenes que estan
llamados a ser mejores personas para hacer mas grande a nuestro pais.

Vemos la educacién como futuro, como medio transformador, "La educacion no cambia
al mundo, cambia a las personas que van a cambiar al Mundo” - Paulo Freire.



1.- PRESENTACION

Querida Comunidad Escolar, para el equipo de gestion del Colegio Mirador de Puente
Alto es grato saludarles y hacerles llegar esta Cuenta Publica y, empatizando con las
dificultades que como pais hemos enfrentando, es que anhelamos que nuestra
sociedad encuentre caminos de dialogo para abordar las legitimas diferencias que
coexisten en la sociedad en su conjunto, de la cual nuestra comunidad no estd
exenta.

Por otra parte, anhelamos que los miembros de nuestra comunidad se encuentren
bien de salud, protegidos al alero de cada una de sus familias, en espera de que la
humanidad en su conjunto saque las mejores lecciones y aprendizajes sobre el largo
y doloroso proceso de lucha contra la Pandemia de Covid 19.

El objetivo fundamental de esta presentacidn es dar a conocer la Cuenta Publica de
la gestion institucional correspondiente al afo 2019, dando cumplimiento a las
disposiciones del Ministerio de Educacion, de acuerdo a la normativa vigente.

Tal como lo hemos dicho constantemente, en el Colegio Mirador nos esforzamos
permanentemente por generar una comunicacién fluida con todos los miembros de
nuestra comunidad educativa, en una politica de puertas abiertas, donde quienes lo
requieran son atendidos con prontitud y diligencia por los distintos estamentos,
entendiendo que lo mas importante de nuestra gestion, son las necesidades de
nuestros estudiantes, promoviendo ambientes de respeto y tolerancia entre los
miembros de la comunidad escolar.

Nuestra institucién es una Fundacion Educacional sin fines de lucro, donde todos sus
recursos financieros se invierten en remuneraciones de una planta de profesionales
ligados a la educacidn - en infraestrura y equipamiento para la mejor educacién de
sus estudiantes - en capacitaciéon para sus profesionales y compra de material
pedagdgico para materializar los propios proyectos de sus estudiantes y docentes.

Destacamos la importancia de respetar los conductos regulares y la resolucién pacifica
de las dificultades y/o conflictos. En primer lugar, entre los propios involucrados.
Creemos que todos los adultos debemos ser ejemplo de ello, tanto en el hogar, como
en el colegio.

Cabe hacer notar el gran aporte al desarrollo de las diversas tareas que se realiza a
través del trabajo profesional del equipo Sostenedor, de la Direccién, de los
profesionales del Equipo Directivo, de nuestros Docentes, del grupo de Asistentes de
la Educacion y la participacién activa de nuestros Padres y Apoderados, conjuntamente
con los alumnos y alumnas.

Por otra parte, entendiendo nuestro rol social, no podemos estar ajenos al proceso
provocado por el estallido social que vivid nuestro pais en octubre del afio 2019.
Empatizamos con el sentimiento de muchos chilenos, colegas y miembros de nuestra
comunidad.

Quienes trabajamos en educacidon y particularmente todo el grupo profesional del
colegio - equipo sostenedor - directivos - profesores y asistentes - lo hacemos porque
nuestro trabajo tiene como propdsito acortar la brecha de la desigualdad, preparar a
los y las ciudadanas del futuro para que contribuyan a construir una mejor nacién y
entregar las habilidades y herramientas que el conocimiento actual dispone. Nuestro
estilo es con colaboracion, didlogo, pedagogia, transparencia y buscando el bienestar
de todos.



Por el contrarrio cuando esto no ocurre, e impera el interés particular por sobre el
interés o bien comun, la comunidad siempre sale perjudicada.

Por otra parte, los hechos ocurridos como la toma de 4 dias, que generd danos por
montos cercanos a los 9 millones de pesos en reparaciones, principalmente mobiliario,
equipos, camaras, pinturas, puertas, cerraduras, etc. corroborado por terceros, no
son el camino mas adecuado en contextos de comunidad. Los canales de comunicacién
siempre estaran abiertos y se privilegiard la seguridad e integridad de todos,
asegurando la entrega del derecho a la educacion.

La educacion es el principal vehiculo para avanzar en igualdad, debemos protegerla y
entender que con nuestro actuar educamos en cada momento. Si educamos con
didlogo, obtendremos paz, si educamos con el ejemplo obtendremos lo que
entregamos.



2.- MISION Y VISION DE NUESTRO COLEGIO

La construccion de nuestro proyecto educativo ha sido y sera una construccion
colectiva, en donde todos participamos y tenemos roles que cumplir para el logro de
objetivos.

Nuestra Mision: Desde lo que somos y queremos

El Colegio Mirador es wuna comunidad educativa de ambiente familiar y de
aprendizaje, orientada a la formacion integral de sus estudiantes, expresada en el
desarrollo de valores que respetan la diversidad, y en la promocion de las habilidades
del siglo XXI, para la construccion de un mundo mejor.

La mision es el propdsito que guia nuestras acciones y fue construida bajo las siguientes
definiciones:

Desarrollo de valores: Como comunidad, consideramos como eje central de nuestro
quehacer el desarrollo de valores y la construccién de una comunidad inclusiva que
respeta la diversidad.

Promocién de habilidades para el siglo XXI: Fomentamos el desarrollo de practicas que
son necesarias para los ciudadanos del mundo de hoy y que al mismo tiempo, entregan
el sentido de por qué formar a nuestros estudiantes para el mundo que les espera y
desafia. Estas habilidades son: comunicacion, pensamiento critico, caracter,
colaboracién, creatividad y ciudadania.

Educacién familiar: Como comunidad nos caracterizamos por contar con un ambiente
familiar entendido como un espacio acogedor, de respeto, confianza y seguridad, donde
cada uno de los integrantes de nuestras familias se involucra y aprende a lo largo del
camino recorrido por nuestros estudiantes.

Ambiente de aprendizaje: Como colegio creemos en la posibilidad de que todos y todas
logren los mayores y mejores aprendizajes durante su trayectoria escolar.

Con un equipo profesional motivado y en constante busqueda de mejores practicas
pedagdgicas: Entendemos a nuestros profesionales como a todos quienes aportan en la
labor educativa del Colegio (profesores, profesoras, asistentes de la educacién,
directivos), y por ende, estan comprometidos con el hacer y quehacer pedagdgico,
buscando practicas creativas que permita optimizar los aprendizajes y habilidades de
nuestros estudiantes.

Nuestra Vision: Lo que trazamos como horizonte

Nuestro Colegio Mirador se proyecta al afio 2022 como una institucion coherente con
sus valores, abierta e integrada a la comunidad y que por medio de la innovacion de
sus practicas pedagdgicas, logra posicionarse como un referente en el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, para que sus estudiantes se desenvuelvan de la mejor forma
en el mundo de hoy.

Nuestra vision nos indica el horizonte al que queremos llegar y para una mejor
comprensién, definimos a continuacién sus aspectos centrales:

Integrada a la comunidad: Ir de lo familiar a lo comunitario y de lo comunitario
a lo comunal es nuestro objetivo inmediato. Nuestra ambicién es lograr hacer redes
participativas que involucre tanto a la comunidad educativa, como al entorno,
incorporandonose a la comuna. De aqui a cinco anos, nos hemos planteado como meta
el ser un centro abierto y vinculado con la comunidad.
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Innovacién en practicas pedagdgicas: Entendemos la innovacién como la busqueda de
estrategias metodoldgicas orientadas a despertar en todos y todas (profesores,
profesoras, apoderados, apoderadas, asistentes de la educacidon, directivos vy
estudiantes), el genuino interés por el aprendizaje constante y permanente.

Referente en el desarrollo de habilidades del Siglo XXI: Consideramos necesario el
desarrollo de estas habilidades ya que son imprescindibles para lograr que nuestros
estudiantes se desenvuelvan de una mejor forma en un mundo de cambios. Es por esto
gue nos planteamos este objetivo, pues creemos que fomentando estas habilidades,
podremos aportar en la construccidon de un mundo major”.

FUENTE: Proyecto Educativo Institucional



3.- ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DEL COLEGIO MIRADOR
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4.- EQUIPO PROFESIONAL 2019

Nuestro Equipo esta formado por
complementarias al quehacer educativo, todos con competencias especificas para
la gestion educativa que realizan, que les permite orientar su esfuerzo y
compromiso en la formacion y educacién de nuestros alumnos, quienes son nuestra
prioridad.

profesionales de diversas disciplinas,

El equipo sostenedor apoya y genera las condiciones de funcionamiento del colegio,
mediante su equipo técnico de trabajo en las distintas areas, implementado
muchas de las areas de mejora.

Sr. Robert Millas Gonzalez
Sr. Esteban Allendes Cortés
Srta. Tania Duval Péndola

Sr. Héctor Mellado Lépez

Srta. Kattia Olivares Gomez

Sr. Eduardo Gonzalez Mejias

Sra. Betsabe Gomez Villarroel

Sra. Marcela Suarez Corrales

Sra. Yanis Tapia Tapia

Sra. Maria Teresa Aranda Troncoso
Sr. Edson Mufioz Soto

Director del Colegio

Coordinador Convivencia Escolar
Coordinadora Académica Prebasica y
Basica

Coordinadora Académica Prebasica y
Basica (s)

Coordinadora Académica Ed. Media
Administrador

Psicéloga Vocacional y Orientadora
Psicopedagoga

Educadora Diferencial

Centro de Padres y Apoderados
Presidente del Centro de Alumnos



5.- CALENDARIO ESCOLAR 2019 Y HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO
APLICADO DURANTE EL ANO LECTIVO

e 28 de febrero Jornada de Induccién docentes nuevos.
e 1 de marzo Ingreso de todo el equipo docente.
e 05 de marzo Inicio afo lectivo prebasica a cuarto medio.
e 15 al 26 de Julio Vacaciones de Invierno para los alumnos.
e 08 de Noviembre Termino afio lectivo cuartos medios.
e 13 de Diciembre Termino afo lectivo pre basica a tercero medio.
10 20 30 40 50 60 70 80 10 20 30 40
PLANES DE S N A A E S A
ESTUDIO 2019 |A|A|A|A|A|A|A|A|E|E|E]|E
Ss|s|s|s|S|s|s|s|D|D|D|D
COLEGIO I | I |I|I|I|I|1I I | I I | I |1I
MIRADOR c|c|c|lc|c|c|lc|c|Oo|O|O]|O
olo|o|ojfo|O|O|oO
FORMACION GENERAL
LENGUAIJE 8 | 8| 8| 8| 8| 8|8 | 8| 8| 8|66
INGLES 11|33 (3]|3|4]|4]|3]|3
MATEMATICA 6 | 6| 8| 8| 8|8 |8 |8 |8]| 8|66
HISTORIA Y CIENCIAS 3|1 3|4 | 4| 4| 4| 4| 4|5]|5]| 4] 4
SOCIALES
CIENCIAS NATURALES 3|1 3[4 | 4| 4| 4] 4] 4
BIOLOGIA 313|212
FISICA (O QUIMICA 3° y 4° 2 | 21 2| 2
medio)
QUIMICA 2 | 2

ARTESVISUALES(OMUSICA| 2 | 2 | 2 | 2 | 2| 2 2| 22| 2| 2] 2
MEDIA)

MUSICA 2 22222 1]2]2

FILOSOFIA Y PSICOLOGIA 3 | 3
TECNOLOGIA o5(05( 1 |1 [ 1|1 1]1]2]?2
EDUCACION FIiSICA 3 (3442222212212

ORIENTACION & CONSEJO 0,5(0,5| 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
DE CURSO

RELIGION 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL FORMACION 30 (30383838 |38(38(38|42|42 (33|33
GENERAL

FORMACION DIFERENCIADA
PROYECTOS DE LENGUAIJE 3 | 3
PROYECTOS DE MATEMATICA 3 | 3
PLAN DIF: HISTORIA 6 BIOLOGIA 6 QUIMICA 6 FISICA 3 | 3
TOTAL FORMACION 9 | 9
DIFERENCIAL

TOTAL PLAN DE ESTUDIO| 30 {30 (38 (38 (38 (38 (38 |38 |42 |42 |42 | 42

DEL NIVEL
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6.- GESTION DE LIDERAZGO

Con la colaboraciéon del equipo de gestion y la permanente induccidon a las tareas por
parte del director ejecutivo de nuestra Fundacidén, la direccién del establecimiento se
planted el siguiente objetivo general para la gestion 2018-2021:

"Conducir a la Comunidad Educativa hacia un proceso de mejora continuo en los ambitos
pedagdgico - formativo, convivencia escolar y clima laboral, que impacte positivamente
en la adquisicion de aprendizajes de nuestros estudiantes, posibilitando su adecuada
insercion al mundo de la educacion superior y del trabajo”.

Para determinar el nivel de logro de éste objetivo de caracter general, es necesario
establecer el nivel de impacto a través siguientes estrategias anuales:

1) Acompafar en forma presencial los procesos internos del colegio para conducirlos
hacia una mejora sostenida en todas las areas, favoreciendo la adhesién creciente
al PEI de todos los actores de la comunidad.

Acciones desarrolladas:

Monitorear permanentemente el desempefio de todos los funcionarios,
generando retroalimentacidn positiva al funcionario y su jefatura directa
(Percepcion de calidad)

Dar a conocer los lineamientos del PEI en todos los espacios en los que participe
la direccion (Difusion del PEI)

Monitorear la mayor cantidad de procesos internos y/o rutinas, generando
retroalimetacion al estamento a cargo (Percepcion de calidad)

Enfocar cada proyecto que se planifica en las diversas areas hacia alguno de
los OIC que se miden en SIMCE y ENCUESTAS vy alineandolos con el PEI
(Difusién del PEI)

2) Promover el desarrollo profesional docente y de los asistentes de la educacion a
través de planes de mejora especificos: Asesorias - capacitaciones - evaluacion
de desempeiio - trabajo técnico.

Acciones desarrolladas:

Asesorar permanentemente al Consejo de Profesores sobre la correcta
aplicacién de normativa disciplinaria y de evaluaciéon de los estudiantes
(Percepcién de calidad)

Desarrollar el proceso de evaluacién del desempeno docente (Percepcion de
calidad)

Ejecutar un plan de capacitacion de los funcionarios del colegio (Percepcidon de
calidad)

Analizar y buscar soluciones con los docentes a los temas diagnosticados como
descendidos y propios de su gestion (Percepcién de calidad)

3) Implementar planes de mejoras en las distintas gestiones que impacten
positivamente en los aprendizajes de los estudiantes

Acciones desarrolladas:

Monitorear las acciones implementadas en la Gestion Pedagdgica (Monitoreo
acciones)

Analizar y evaluar el indice de logro de los indicadores de resultados del PME
de las distintas gestiones (Efectividad objetivos)

Monitorear las acciones implementadas en la Gestidn de Recursos (Monitoreo
acciones)
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Gestionar y mejorar el uso de plataformas informaticas para el seguimiento de
resultados y desempenos integrales de los estudiantes (Efectividad objetivos)
Monitorear las acciones implementadas en la Gestion de Convivencia Escolar
(Monitoreo acciones)

Aplicacién, sistematizacion y analisis de resultados de las encuestas de
percepcion de la vida institucional: todos los actores (Efectividad objetivos).
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7.- NUESTRA IDENTIDAD: SELLOS MIRADORIANOS

Los sellos educativos son los elementos que dan cuenta de nuestra identidad y reflejan
la propuesta educativa y formativa del Colegio Mirador.

"Nuestros sellos son:

e Ambiente Familiar: Nos caracterizamos por ser una comunidad que promueve
una educacion familiar, un espacio seguro, confiable, que acoge a todos los
miembros de la familia Miradoriana. Al mismo tiempo los profesionales
(profesores, profesoras, equipo técnico, directivos y asitentes de la educacion)
gue conforman la comunidad, son personas cercanas y preocupadas por el
bienestar de nuestros estudiantes.

e Solidaridad: Como comunidad miradoriana somos apoyo permanente para todos
los miembros de la comunidad educativa, movilizandonos cuando es necesario y
generando planes y acciones. Valoramos la empatia como la base de la solidaridad
para estar con el otro, cuando este lo necesita.

e Espacio de oportunidades: Nos esforzamos para generar de manera
transversal multiples espacios de oportunidades para que las y los estudiantes
desarrollen integralmente todas sus habilidades.

e Compromiso con el proyecto colegio: Como comunidad miradoriana nos
comprometemos permanentemente y en todas nuestras acciones con el Proyecto
Educativo que hemos definido colectivamente y con los desafios que éste conlleva.

e Buena formacion académica: Nos esforzamos por entregar una educacion de
calidad para nuestros estudiantes en pro del desarrollo integral de cada uno de
ellos. Consideramos la capacitacion y busqueda de mejores practicas de nuestros
profesores un aspecto central para la mejora de la accion educativa”.

FUENTE: PEI del colegio Mirador
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8.- NUESTRO PILARES: LOS VALORES MIRADORIANOS

Con el objetivo de lograr el desarrollo integral de nuestros estudiantes, como colegio
impulsamos de manera transversal, la presencia, manifestacion y desarrollo de
valores compartidos, orientando nuestras acciones hacia ellos.

Nuestros valores son: Solidaridad, Respeto, Responsabilidad, Honestidad vy
Perseverancia.

Durante el afio 2019 hemos trabajado fuertemente con nuestros estudiantes,
generando reflexidon sobre los valores institucionales, a través de experiencias
colectivas en clases, especialmente en el contexto de la asignatura de Religidon, que
se ha puesto al servicio del desarrollo de nuestros valores declarados como
prioritarios en nuestro PEI.

14



9.- PLAN COMUNICACIONAL ESTRATEGICO

Se desarrolla en el colegio desde el afio 2015, un Plan Comunicacional Interno y
externo que permitié informar a la comunidad educativa sobre las diversas
actividades que se realizan en el colegio, visibilzandonos como un colegio activo,
creativo y coherente con su PEI.

El equipo de comunicaciones esta formado por una periodista externa, que procesa
cada informacién que proviene del colegio y que emana fundamentalmente desde el
equipo directivo del colegio.

Cada integrante del equipo de gestiéon se transformd en un reportero de las
actividades a su cargo y fue redactando notas y haciendo registros visuales, que
complemento la tarea de los periodistas. De éste modo, pudimos comunicar nuestras
actividades durante todo el afio, tanto a los padres, como a la comunidad
puentealtina.

La comunicacién fluida hacia nuestro apoderados y comunidad en general se
transmite a través de distintas herramientas:

e La pagina web del colegio: www.colegiomirador.cl

e El Facebook del colegio, con cerca de 2000 seguidores y el medio mas masivo
y usado por nuestros apoderados.

e Cuenta de Instagram

e Boletines escritos con las noticias destacadas de cada trimestre.

e Transmisiones en vivo de eventos tradicionales, via streaming

Otra arista de éste plan comunicacional es el administrador educacional conocido como
EDUFACIL, que mantiene cuentas activas de profesores y apoderados para conocer los
indicadores de desempefio de sus estudiantes y pupilos, como los son las
calificaciones, asistencia, atrasos y anotaciones.

OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN:

e Fidelizar a las familias con el proyecto educativo del colegio Mirador, para
generar un sentido sélido de identidad, pertenencia y comunidad.

e Mostrar al colegio Mirador como un establecimiento de excelencia para el
entorno comunal en el que se encuentra inmerso.

e Resguardar el ambiente escolar y la integridad de los alumnos que pudiesen
verse expuestos en redes sociales, previniendo el ciberbullying.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Entregar a las familias, a través de recursos digitales, herramientas para
complementar el desarrollo académico e integral de los estudiantes en el
hogar.

e Mantener informada a la Comunidad Miradoriana respecto de los logros
obtenidos en las areas; académicas, extracurricular, de infraestructura y de
convivencia escolar.

e Potenciar los procesos de admisién del establecimiento a través de los canales
de comunicacion con que cuenta el colegio.

e Mejorar la gestién comunicacional interna del colegio en situaciones de conflicto
O crisis.
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http://www.colegiomirador.cl/

10.- CONSEJO DE PROFESORES

Los Consejos de Profesores, en el contexto de las Reflexiones Pedagdgicas, se
realizaron cada viernes del ano lectivo, en horario de 14:00 a 16:00 horas. Entre las
principales actividades que se desarrollaron:

e Actividades por departamentos, especialmente en la planificacion de proyectos
colaborativos.

e Se evalla los distintos aspectos del quehacer escolar, mejorando los
procedimientos y procesos en marcha en el Mirador.

e Se analizan los indicadores de eficiencia interna y el rendimiento de los
estudiantes, introduciendo remediales.

e Se informa permanentemente, por parte del equipo directivo, las distintas
acciones comprometidas en el PME.

e Se acuerdan acciones conjuntas relativas a los proyectos en desarrollo.
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11.- El CONSEJO ESCOLAR

El Consejo Escolar sesiond en 5 oportunidades con la asistencia total de los
representantes de los estamentos institucionales, segun el plan anual que se indica;

Estas instancias de participacion de

los diferentes estamentos

institucionales

permitieron trabajar en dar coherencia al ideario del PEI de nuestro colegio.

PLAN ANUAL 2019 DE LAS SESIONES DEL CONSEJO ESCOLAR

En Puente Alto, a 26 dias del mes de marzo de 2019, siendo las 16:00 horas, los
presentes en la primera sesion del Honorable Consejo Escolar del Colegio Mirador, dan
por constituido este estamento y declaran su conformidad con el presente plan, el cual
ha sido planteado y discutido por todos los presentes, aprobandolo en todas sus partes.

Se deja constancia que este plan soélo agenda las cuatro sesiones que contempla el
marco legal, lo que significa que se podran programar nuevas sesiones - durante el
presente ano — para abordar temas emergentes, lo que quedara como parte de la tabla

de la ultima sesion programada en este plan.

Estudiantes.

actividades para el
afno 2019.

Varios fuera de
tabla.

OBJETIVOS ACTIVIDADES A RESPONSABLES RECURSOS A FECHA Y
DESARROLLAR UTILIZAR HORA
SESIONES

1) Constituir el Bienvenida a todos | Equipo de Gestidn e Biblioteca | MARTES 26
Consejo Escolar los estamentos vy e Data DE MARZzO
2019. presentacion por show DE 2019;

2) Informar Cuenta estamentos. e Informe 16:00
Publica 2018 a Entrega documento cuenta HORAS
todos los Cuenta Publica Publica
estamentos. 2018. 2018

3) Revisar Aprobacion plan e Plan
aprobar el anual del consejo anual del
Reglamento escolar 2019. consejo
Interno y de Aprobacién del escolar
Convivencia RICE. 20109.

Escolar 2019. Varios fuera de e RICE

4) Revisar el tabla.
calendario de las
principales
actividades del
afo escolar.

1) Definir las El Centro de Padres 1) Equipo de e Biblioteca | MARTES 23
actividades del y Apoderados Gestion e Data DE ABRIL DE
centro general plantea su 2) Centro de show 2019; 16:00
de Padres vy programa de Padres. e Calendari | HORAS
Apoderados. actividades para el 3) Centro de o] de

afno 2019. Estudiantes actividad

2) Definir las El centro de es del
actividades del Estudiantes plantea equipo de
centro de su programa de gestion
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1) Evaluar los Coordinaciones de 1) Direccidén Biblioteca | MARTES 28
indicadores de Convivencia y 2) Equipo de Data DE MAYO DE
eficiencia Académica Gestion show 2019; 16:00
interna: muestras los Algunos HORAS
Asistencia, indicadores de sus libros de
atrasos, gestiones y solicitan clases.
rendimiento, apoyos especificos Manuales
asistencia para la mejora. impresos
apoderados a Varios fuera de
reuniones, tabla.
atenciones de
apoderados.

1) Establecer Se analiza las 1) Direccidon Biblioteca | MARTES 06
aspectos diversas 2) Equipo Data DE AGOSTO
logisticos de la colaboraciones de Técnico show DE 2019;
participacion de las organizaciones Pedagdgico Cronogra | 16:15
las en las actividades 3) Coordinaci ma de | HORAS
organizaciones del segundo on de actividad
del Consejo semestre. Convivenci es del
Escolar en: Varios fuera de a escolar. segundo
Fiesta de la tabla. semestre
Chilenidad,

Licenciaturas,
muestra de
talleres,
premiaciones de
fin de afo.
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12.- REUNIONES SEMANALES DEL EQUIPO DE GESTION

Liderado por el director ejecutivo de la Fundacién Educacional Comunidad y
Aprendizaje, éste equipo se reunio los dias martes, entre las 15:30 y las 17:30 horas,
donde participaron:

El director del colegio

El jefe administrativo

Las coordinadoras académicas

El coordinador de convivencia escolar
La Psicéloga

Las sesiones del equipo de gestion EGE, se enfocaron en la consecucidon y trazado de
objetivos estratégicos, en el intercambio de opiniones entre los miembros del equipo,
en establecer una comunicacién bidireccional entre el equipo y el director ejecutivo,
quien orienta y clarifica los objetivos que la Fundacién plantea para el colegio,
analizando las mejores acciones y comprometiendo recursos para el desarrollo de los
diversos proyectos que se aprueban.

Entre las multiples decisiones que se tomaron en mas de 20 sesiones durante el afio
escolar, enunciamos algunas de las mas visibles para la comunidad escolar:

e Definicion de la carga horaria 2019, para todos los docentes y niveles del colegio.
e Analisis y aprobacién de los planes de estudio para todos los niveles del colegio.

e Planificacion, Analisis, ejecucion y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo
PME de las 4 gestiones del colegio: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Gestion de
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. Tarea de largo aliento, que esta
presente en todo momento del afio escolar y que representa la estrategia
organizacional del colegio y la forma en que nos ponemos en movimiento para el
logro de los diversos objetivos propuestos.

e Anadlisis de las encuestas de percepcion de la vida institucional del colegio por
parte de los actores de la comunidad escolar, que dan una mirada desde lo que
nuestra comunidad esta percibiendo, que ademas de entregar una voz a los
distintos estamentos, nos entrega un insumo importante para reorientar las
acciones de nuestro PME.

e Definicion de las inversiones en equipamiento y recursos humano.

e En otras tantas.
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13.- LAS METAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PERIODO,
FIJADOS AL INICIO DEL ANO ESCOLAR 2019

A través de las respectivas coordinaciones académicas se presentan las metas y
resultados de ellas para obtener una visidon del trabajo técnico pedagdgico de nuestro
colegio.

Nuestro colegio ha obtenido por Mineduc niveles de Aprendizaje Medio, tanto para la
ensenanza basica, como para la ensefanza media, considerados insuficientes para las

expectativas que tenemos en nuestro alumnado.

META

ESTADO DEL LOGRO DE LA META

1.- ADHERIRSE A LOS PROGRAMAS
INDICATIVOS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION EN TODOS LOS
NIVELES DE ENSENANZA,
TRABAJANDO LOS OBIJETIVOS DE
APRENDIZAJE  PROPUESTOS Y
DANDO CUENTA DE LOS
INDICADORES DE EVALUACION QUE
SE SENALAN PARA CADA OBJETIVO.

CUMPLIMIENTO DEL 100% DE ADHESION A
LOS PROGRAMAS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION Y A SUS  OBJETIVOS
PROPUESTOS, CON FOCO EN EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO DE TODOS(AS) NUESTROS
ESTUDIANTES.

El ESTABLECIMIENTO SIGUE INTEGRAMENTE
TODAS LAS DIRECTRICES CURRICULARES
EMANADAS DEL MINEDUC.

2.- APLICAR INSTRUMENTOS
VALIDADOS POR ENTIDADES
EDUCACIONES O MINISTERIALES,
COMO MEDIO DE VERIFICACION
ENTORNO A LA CONGRUENCIA Y
COBERTURA DE LO DESARROLLADO
EN EL AULA CON LO PROPUESTO
POR EL MINEDUC.

APLICACION DE LAS EVALUACIONES
PROGRESIVAS DEL MINEDUC, CON FOCO EN
EL  APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO DE

TODOS(AS) NUESTROS ESTUDIANTES.

APLI(,:ACI(')N DE PRUEBA SIMCE EN EL NIVEL
8° BASICO.

NO SE LOGRA APLICAR PRUEBAS EXTERNAS
PROGRAMADAS PARA EL CIERRE DEL ANO
ESCOLAR.

3.- IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES QUE PERMITAN
FORTALECER LA APLICACION Y EL
DESARROLLO DE LOS IDPS
(INDICADORES DE DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL) PRESENTES
EN EL ESTABLECIMIENTO.

GENERACION DE UN PLAN DE FORMACION
QUE APUNTE A LOS HABITOS DE VIDA

SALUDABLE Y CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE. (CHARLAS SOBRE VIDA
SALUDABLE, MINUTA SALUDABLE PRE-

BASICA- CAMPANAS DE RECICLAJE), CON
FOCO EN EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
TODOS(AS) NUESTROS ESTUDIANTES.
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4. POTENCIAR LAS HABILIDADES DE
LOS ROLES DADOS A LOS
PROFESORES JEFES.

CAPACITACION DEL 100% DE LOS DOCENTES
EN EL CURSO: “CREACION DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE” POTENCIANDO LAS
HABILIDADES DE LOS ROLES DE LOS
PROFESORES JEFES Y LA CREACION DE
AMBIENTES PROPICIOS PARA EL
APRENDIZAJE, ALINEADOS CON EL MARCO
PARA LA BUENA ENSENANZA (MBE), CON
FOCO EN EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
TODOS(AS) NUESTROS ESTUDIANTES.

5. GENERAR INSTANCIAS DE
COLABORACION ENTRE DOCENTES,

PARA  COMPARTIR ESTRATEGIAS
DIDACTICAS Y PRODUCIR
PRODUCTOS DE APRENDIZAJES

PERTINENTES A LOS OBIJETIVOS
PROPUESTOS PARA  NUESTROS

SE TRABAJO EN HORARIOS DESIGNADOS
TANTO POR DEPARTAMENTO COMO POR
ASIGNATURA, UNIFICANDO CRITERIOS DE
TRABAJOS COMO DE EVALUACION,
PROPICIANDO UN TRABAJO COLABORATIVO.

SE LLEVARON A CABO EXITOSAMENTE TRES

ESTUDIANTES. PRED, CON FOCO EN EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO DE TODOS(AS) NUESTROS
ESTUDIANTES.

6.- MONITOREAR EL DESARROLLO | MONITOREO DEL 100% DE LAS

DE LAS PLANIFICACIONES, PARA
CORROBORAR LA ADHESION A LOS
PROGRAMAS DEL MINEDUC.

PLANIFICACIONES DOCENTES POR PARTE DE
LAS COORDINACIONES ACADEMICAS DE E.
BASICA Y E. MEDIA, PARA CORROBORAR LA
ADHESION A LOS PROGRAMAS DEL MINEDUC,

7.- RETROALIMENTAR EL TRABAIJO
PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES,
EN SUS DISTINTAS DIMENSIONES
SEGUN EL MARCO PARA LA BUENA
ENSENANZA.

RETROALIMENTACION DEL 100% DEL
TRABAJO PEDAGOGICO DOCENTE, MEDIANTE
ACOMPANAMIENTO AL AULA Y POSTERIOR
FEEDBACK A CADA UNO DE ELLOS,
SIGUIENDO LAS DIRECTRICES DEL MBE
(MARCO PARA LA BUENA ENSENANZA) Y
PAUTA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE.

8. VISIBILIZAR LOS CRITERIOS DE
EVALUACION DE LOS DOCENTES
PARA ALCANZAR NIVELES DE
DESEMPENO DESTACADO.

EL 100% DE LOS DOCENTES MANEJA LOS
CRITERIOS DE EVALUACION PARA ALCANZAR
NIVELES DE DESEMPENO DESTACADO,
PROPICIANDO ALTAS EXPECTATIVAS DE SU
TRABAJO PEDAGOGICO.

9. GENERAR INSTANCIAS DE APOYO
Y REFUERZO A LOS ESTUDIANTES
QUE MANIFIESTAN DIFICULTADES
EN AQUELLAS HABILIDADES QUE SE
MUESTRAN DESCENDIDAS.

MONITOREO Y EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES, YA
SEA POR SU PARTICIPACION EN TALLERES
COMO EN SU ASISTENCIA O RENDIMIENTO.
SOLICITANDO ENTREVISTAS CON LOS
PADRES Y APODERADOS PARA MANTENER
COMUNICACION SOBRE LA SITUACION
ACADEMICA DE SUS HIJOS E HIJAS.
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10.- GENERAR UNA RED DE APOYO
INTERNA  PARA  ATENDER LA
DIVERSIDAD DE ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES, VACIOS COGNITIVOS
Y/O VULNERACION DE DERECHOS.

EL 100% DE LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Y
VACIOS COGNITIVOS, QUE CUMPLIERON CON
LA NORMATIVA INTERNA, RECIBIERON
ATENCION DE LAS PROFESIONALES MARCELA
SUAREZ (PSICOPEDAGOGA) Y YANIS TAPIA
(EDUCADORA DIFERENCIAL) DENTRO DEL
CONTEXTO DE LA APLICACION DE LA
EVALUACION DIFERENCIADA.
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14.- LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN LAS ESTRATEGIAS
DESARROLLADAS PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

DIMENSION CURRICULAR
INDICADOR 1: SIMCE y PSU (Puntaje Simce 4° basico, 8° basico, 2° medio, PSU)

ACCION 1: Aplicar instrumentos de evaluacion de nivel, segun el formato SIMCE y/o
PSU.

Estrategias: Se contratan los servicios de la plataforma Aprendo Libre y Puntaje
Nacional. Se planifican 4 ensayos SIMCE validados, de la plataforma aprendo libre. Se
planifican 3 ensayos PSU validados por el DEMRE de Lenguaje, Matematica, Ciencias o
Historia.

Avances: Se logran aplicar los ensayos programados desde coordinacion académica. Se
envian cddigos para su descarga por parte de los docentes para su retroalimentacion

Dificultades: No se logran realizar todas las retroalimentaciones, en promedio, se realiza
un 75%, ya que hubo pocas instancias para hacerlo y cada asignatura podria haberla
adherido a un tipo de retroalimentacion.

ACCION 2: Utilizar medio audiovisual o TIC para potenciar los aprendizajes de los
estudiantes.

Estrategias: Hacer seguimiento a docentes en acompanamientos al aula, su
retroalimentacién y en registro diario de utilizacion de uso de TIC.

Avances: Se logra que la mayoria de los profesores utilicen los recursos.

Dificultades: No se puede cuantificar el porcentaje real de cada uno (no todos se
registraban). Muchas veces el recurso no se utilizd como una innovacion pedagdgica,
sino mas bien para una clase expositiva.

ACCION 3: Generar un Manual Institucional, sobre cémo trabajar las habilidades del
siglo XXI declaradas en el PEI y los Objetivos Actitudinales, en congruencia con los
programas del MINEDUC.

Estrategias: Se relunen los docentes por departamentos y seleccionan por niveles
aquellas actitudes a trabajar en el aula con los estudiantes.

Avances: Se logran establecer las actitudes a trabajar por departamento y nivel.

Dificultades: No se realiza el manual y se dificulta el acompafiamiento por parte de
coordinacién a las reuniones de departamentos.

ACCION 4: Proponer capacitaciones en distintas modalidades, online o presencial, en
relacion a las necesidades e intereses que manifiesten el grupo docente para potenciar
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Estrategias: Se contrata a la institucién educativa, “TuU clase, tu pais”, para la
capacitacion docente: "Evaluacion para el aprendizaje", Taller, "Mirando nuestras
practicas de retroalimentacion a los estudiantes sobre su aprendizaje", "Estrategias
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Innovadoras en el Aula" (on line)

Avances: Se logra establecer un lineamiento respecto a las capacitaciones. Se parte de
un lineamiento general para ir a uno particular por ciclo, nivel o asignaturas. Se dan
instancias presenciales y on line. Se establecen las capaciones acorde a los cambios
suscitados en el decreto de evaluacién.

Dificultades: Las dificultades se generan porque Tu clase tu pais no soatisface las
expectativas del cuerpo docente. Las clases realizadas son muy expositivas.

INDICADOR 2: Pruebas externas (% de alumnos en nivel inicial de rendimiento)

ACCION 1: Aplicar instrumentos de evaluacion externa (Puntaje Nacional y Aprendo
Libre)

Estrategias: Contratacion de plataforma Aprendo Libre y Puntaje Nacional

Avances: Se logran aplicar instrumentos de la plataforma, lo que se incluye el
reglamento de evaluacién, alineandose con los planes y programas. Asi como también
trabajar con habilidades mas elevadas.

Dificultades: Se visualizan errores en la formulacién de algunas preguntas en las
evaluaciones. No generan evaluaciones externas para monitorear los aprendizajes de
los estudiantes. No se logra aplicar pruebas finales, por factores externos al colegio
asociados al estallido social. La organizacidn externa ofrecié hacer las pruebas en marzo,
pero no se dieron condiciones en los climas escolares, producto del ambiente de
movilizaciones estudiantiles.

INDICADOR 3: IDPS (% de estudiantes en categoria Bajo+Medio, IDPS)

ACCION 1: Generar un plan de formacidn que apunte a los habitos de vida saludable y
cuidado del medio ambiente. (Charlas sobre vida saludable)

Estrategias: Profesores jefes y de asignatura trabajan los IDPS con los estudiantes en
consejo de curso.

Avances: Se establecen horarios en el calendario para la aplicacién del plan de formacion
y se supervisa la ejecucidén de este. Los estudiantes generan productos de aprendizaje.

Dificultades: No todos los profesores alcanzan trabajar todos los IDPS con los
estudiantes, pero cumplen con al menos 2 cada uno, que en suma, logra avanzar en los
4 aspectos.

ACCION 2: Planificar, ejecutar y evaluar un plan de formacién para los estudiantes de
1° basico a IV° Medio, en conjunto con Convivencia Escolar y Psicologia.

Estrategias: Se le dan horas a docentes de ensefianza basica y media para aplicar en la
hora de orientacion el plan de formacidn generado desde Convivencia Escolar y
Psicologia. Estos ultimos realizan seguimiento de las actividades planificadas.

Avances: Se realiza seguimiento, a través de planificacidon con el docente encargado de
orientacién. Se monitorea la aplicacion del plan en el aula

Dificultades: No se pueden realizar todos los planes, faltd generar mas productos de
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aprendizajes.

ACCION 3: Planificar, ejecutar y evaluar un plan vocacional para los estudiantes de 7°
basico a IV° Medio, en conjunto con Psicologia.

Estrategias: Se planifican y ejecutan charlas a cargo de instituciones externas y
psicologa del colegio, se aplican test de intereses (Kuder), test de habitos de estudios
y de habilidades.

Avances: Instituciones externas realizan charlas planificadas en el calendario escolar
con antelacion de marzo a noviembre. Otras dejan material para ser aplicado en
distintos cursos.

Dificultades: No todas las actividades planificadas llegan a término debido a situaciones
externas y/o cruces con actividades propias del colegio.

ACCION 4: Diversificar oferta de talleres extra programaticos hacia el area cientifico-
humanista-artistico.

Estrategias: Se establecen horarios para los docentes fuera de sus horas no lectivas de
ciencias y artes para ensefanza basica y media.

Avances: Se da una mayor cobertura a los intereses y aptitudes de los estudiantes, no
solo en el ambito deportivo. Se hace seguimiento a través de la asistencia, evidencias
fotograficas y productos de aprendizaje.

Dificultades: Falta indagar, por ejemplo, a través de una encuesta otros intereses que
puedan tener los estudiantes (Mayor cobertura)

INDICADOR 4: Jefatura de curso (Cumplimiento docentes del protocolo de jefatura de
Curso)

ACCION 1: Utilizar distintos canales de comunicacion que convoquen a la participacion
e informacion de los padres y apoderados de las actividades que se realizan en el
establecimiento, propuestos en el calendario escolar.

Estrategias: Se utiliza la pagina del colegio, comunicaciones escritas, boletines,
reuniones de apoderados para dar a conocer dichas actividades.

Avances: Se utilizan mas medios masivos para informar a los apoderados

Dificultades: Falta incorporar la utilizacion de edufacil para contactar a los apoderados,
ya que no siempre llega la informacion a estos.

ACCION 2: Promover instancias de compartir y trabajar colaborativamente con la
familia para favorecer la comunicacion.

Estrategias: Se planifican dos encuentros familiares uno para basica, otro para
enseflanza media. Se organiza la fiesta de la Chilenidad y Corrida familiar.

Avances: Se logran instaurar estas actividades como hitos importantes descritos en el
PEI. Convoca a los padres a conocerse en otras instancias y asi compartir con toda la
comunidad.

Dificultades: Se deben implementar mas canales y otros mecanismos para una mayor
participacion (utilizar y distribuir de otras maneras los recursos existentes).
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ACCION 3: Designar horarios de atencién de apoderados a los docentes

Estrategias: Se intenciona el horario docente para que la mayoria puede atender a los
apoderados un dia particular.

Avances: Es apoderado tiene la opcion de recurrir y reunirse con profesores jefes y de
asignatura el mismo dia (docentes con JEC)

Dificultades: Los docentes sin JEC no tienen la opcidén de esta modalidad

ACCION 4: Realizar entrevistas con docentes y estudiantes, para verificar tanto la
cobertura que se ha alcanzado con los programas y la asistencia a los distintos talleres
de refuerzo de habilidades en las asignaturas de Lenguaje y Matematica.

Estrategias: Se cita a los estudiantes para asistir a los talleres de reforzamiento desde
Abril a Noviembre 2 veces en el afo, una vez cada semestre. Se lleva un registro de
asistencia de los estudiantes en estas asignaturas.

Avances: Se llevd un mejor registro de asistencia y control de lo realizado por cada
estudiante (planificacién del trabajo por parte del docente). Se deja registro de la
convocatoria a los estudiantes en los dos periodos. Se utilizaron otras estrategias
metodoldgicas para motivar a los estudiantes (lenguaje)

Dificultades: Aunque también se realizaron las invitaciones en reuniones, falta buscar
otras estrategias para atraer a los estudiantes.

DIMENSION ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

INDICADOR 1: Proyectos colaborativos entre docentes (% de docentes que participan
en proyectos colaborativos)

ACCION 1: Propiciar el trabajo colaborativo entre cuerpo docente para generar
productos y estrategias de aprendizaje (horario de reunién por departamento).

Estrategias: Se insta a los docentes a participar de proyectos colaborativos los que son
considerados en la planilla de desempeno. Se supervisa con la revision del cuaderno de
cada departamento.

Avances: Se reunen los docentes por departamentos, lo que se intenciona en la
construccién del horario, con esto, se logran planificaciones conjuntas para el trabajo
con habilidades.

Dificultades: Faltan instancias para que se puedan reunir los del primer ciclo con otros
docentes por area de trabajo.

ACCION 2: Incentivar la participaciéon del cuerpo docente y asistentes de la educacién
en la implementacion de los PRED y proyectos innovadores, por medio de los ABP por
departamento.

Estrategias: A través de la asistencia de un consultor externo se socializa y motiva la
participacion en los PRED.

Avances: Se logra una buena participacion de los docentes a estos proyectos. Se llenan
todos los cupos disponibles
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Dificultades: Falta mas divulgacion a los asistentes de la educacién y también
intencionar el trabajo docente a las necesidades de la institucién para el logro de
objetivos.

ACCION 3: Propiciar salidas pedagdgicas y capital cultural, como forma de
complementar los aprendizajes adquiridos en el aula.

Estrategias: Se promueve la salida cultural o pedagodgica de una vez al afio por cada
asignatura, incorporandolo en la planificacién. Lo que se considera en la planilla de
desempefio.

Avances: Se logran planificar varias salidas pedagdgicas, incluso planificadas entre
distintas asignaturas (objetivos transversales)

Dificultades: Se pueden llevar a cabo solo algunas de ellas, por hechos externos. Es
pertinente planificarlas con mas tiempo utilizando también el primer semestre.

INDICADOR 2: Monitoreo del aprendizaje, planificaciones (Cumplimiento docente con
pauta de planificacién)

ACCION 1: Supervisar la aplicacién del formato de planificacién y evaluacién dado por
coordinacion (Objetivos - Indicadores - Habilidades), triangulando con la cobertura de
los Programas del MINEDUC vy realizando retroalimentacion de las evaluaciones en los
tiempos pertinentes.

Estrategias: Se indica el formato de planificacion a principio de cada afio y se evalua la
concordancia con los programas de estudio a través de pruebas externas o validadas
desde coordinacidn. Se retroalimentan las evaluaciones con 48 horas de antelacion a la
aplicacién de la evaluaciéon. Se revisa semanalmente el libro de clases.

Avances: Se establecen lineamientos en conjunto con los docentes sobre la importancia
de un trabajo planificado, el formato de las evaluaciones a realizar, siguiendo los OA,
los IE y no dejando de lado los OAT.

Dificultades: Una de las dificultades fue adscribir a los OA y al desarrollo de habilidades.
Se debe diversificar la evaluacion

ACCION 2: Retroalimentacion de las planificaciones con los respectivos docentes y
confirmar cumplimiento de cobertura.

Estrategias: Se retroalimenta la planificacién en cada reunidon con los docentes luego
del acompafiamiento de aula.

Avances: Al realizar la retroalimentacion se verifica con el docente el grado de avance
logrado y las habilidades que esta trabajando con los estudiantes

Dificultades: Muchas veces el foco se coloca en la planificaciéon y no en lo que realizan
los estudiantes en el aula. (Productos de aprendizaje, envergadura de la tarea)

ACCION 3: Trabajo con diversas evaluaciones progresivas en clases, revisién de
cuadernos y aplicacién de rubrica actitudinal.

Estrategias: Se planifica la aplicacién de evaluaciones progresivas, se entregan a los
estudiantes para su retroalimentacion y correccidon en el cuaderno, el cual se evalla
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actitudinalmente.

Avances: Unas de las ventajas es diversificar la evaluacidon validando la evaluaciéon de
proceso, Yy las diversas formas en las que el estudiante aprende.

Dificultades: No siempre se generan instancias para la retroalimentacion, los tiempos
de la clase, organizacion de la misma. Aun se es protagonista en vez del estudiante.
Falta de mas monitoreo.

INDICADOR 3: Desempefio en el aula (Evaluacién docente interna)

ACCION 1: Retroalimentar las visitas al aula para evaluar el desempefo docente,
triangulando el libro de clases, programas y cuadernos de los estudiantes.

Estrategias: Se acompana al docente en el aula, se triangula el objetivo de la clase, con
el del estudiante en su cuaderno, la planificacion y libro de clases.

Avances: Permite mantener un monitoreo permanente respecto a lo que el docente
planifica, realiza en el aula y lo que los estudiantes tienen que aprender.

Dificultades: La dificultad se presenta cuando no hay planificacion o cuando no se logran
realizar todos los acompafamientos de aula

ACCION 2: Generar instancias de retroalimentacion por medio de entrevistas con cada
docente y/o por departamento.

Estrategias: Se cita a cada profesor después de cada acompanamiento de aula. Al
menos 4 veces. Se lleva registro con firma del docente.

Avances: Se mantiene una comunicacion fluida con el docente y se establecen acuerdos
para la mejora en la practica educativa

Desventajas: Faltaron por realizar acompanamientos de aula, faltd mayor planificacién,
como adecuar fechas de acompafiamiento y hubo algunas complicaciones externas.
Faltd mas acompafiamiento al departamento (mejor planificacion)

ACCION 3: Contar con recursos pedagdgicos que van en beneficio de los aprendizajes
de los estudiantes en el aula, como el programa de puntaje nacional y el apoyo del
docente ausente (docente volante).

Estrategias: Se realiza seguimiento a docentes y estudiantes sobre el uso de la
plataforma a través de los registros de la misma, ya sea con recursos en linea o
impresos.

Avances: Se logré establecer un estandar de trabajo para ensefiar, tareas de mayor
envergadura. Se tuvo un profesor volante que apoyd en las tareas del profesor de la
clase siguiente, para que el estudiante tuviese la retroalimentacion correspondiente.

Desventajas: No todos los estudiantes utilizaron la plataforma, algunos por dificultades
por el acceso otros por el tipo de preguntas a responder.

INDICADOR 4: Protocolo acompafamiento de aula (% docentes con al menos 4
entrevistas de retroalimentacion con la coordinacion)
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ACCION 1: Promover habilidades pedagdgicas por medio de la didactica y rigiéndose
por lo propuesto en el marco de la buena ensefianza (rubrica de evaluacion de
acompafnamiento al aula)

Estrategias: Se socializa rubrica de acompafiamiento de aula, a aplicar como minimo 4
veces y se retroalimenta después la que se retroalimenta.

Avances: Se logra realizar un 100% de retroalimentacién docente, lo que permite
avanzar en generar mejores aprendizajes en los estudiantes y la importancia de la
retroalimentacion, productos de aprendizaje y manejo de grupo.

Dificultades: No se logran realizar en todos los docentes los 4 acompafiamientos de
aula, lo que implica menos instancias de mejora.

DIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

INDICADOR 1: Participacion en reforzamiento (% estudiantes que participan de
talleres de reforzamiento del total que lo requiere (segun protocolo))

ACCION 1: Generar instancia de talleres de habilidades dirigidos a los estudiantes que
se encuentren en nivel inicial, segun evaluaciones APTUS, indicaciones de los profesores
jefes y equipo técnico pedagdgico, en las asignaturas de Matematica y Lenguaje.

Estrategias: Se determinan los estudiantes en nivel inicial, se citan a participar del taller
personalmente, a través de una comunicacion a sus padres. Se realiza 2 veces al afio.

Avances: Se comunica a los padres de los estudiantes que deben asistir a que taller o
talleres. Se les invita a participar de las actividades generadas en los talleres por los
estudiantes (motivacion escolar)

Dificultades: Falta periodicidad en la concurrencia de los estudiantes al taller, se deben
incorporar otras estrategias metodoldgicas.

ACCION 2: Monitoreo de participacion de los estudiantes, por parte de coordinacién y
docentes, en conjunto con padres y alumnos (Participacion a los talleres, baja
asistencia, bajo rendimiento y repitencia)

Estrategias: Se monitorea a través del rendimiento académico y la asistencia a cada
taller.

Avances: Coordinacién académica lleva control sobre la asistencia de los estudiantes a
los talleres y sobre las actividades que realizan. Se cruza la informacion de los
estudiantes que asisten con su rendimiento académico

Dificultades: No siempre se logra establecer contacto con apoderados para comunicar
los avances. Se deben buscar otras formas de comunicarse (Ej. Edufacil)

INDICADOR 2: Atenciéon Psicopedagodgica (% estudiantes que atendidos por
psicopedagogia del total que lo requiere (segun protocolo))

ACCION 1: Realizar evaluaciones con adecuaciones curriculares a estudiantes que
presenten NEE, con diagnéstico.

Estrategias: Se envian evaluaciones a equipo técnico pedagdgico, el cual adecua segun
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la NEE del estudiante. Dicha evaluacion se diferencia de las demas.

Avances: El equipo técnico pedagdgico mantiene un registro actualizado de los
estudiantes con NEE y mantiene informado a las coordinaciones y docentes del manejo
que tienen que tener en las evaluaciones a realizar a los estudiantes. En suma atienden
al 10% del total de estudiantes del colegio.

Dificultades: No siempre se logra detectar todas las necesidades de los estudiantes y
no siempre se aplican correctamente las adecuaciones en las evaluaciones en el aula.

ACCION 2: Realizar apoyo en aula con el equipo técnico pedagdgico en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica, desde los niveles Parvularios hasta 4° basico.

Estrategias: El equipo técnico pedagdgico ingresa al aula para trabajar con estudiantes
con NEE.

Avances: Se cuenta con un equipo técnico pedagdgico que trabaja en el aula apoyando
a los estudiantes con NEE y con menos estudiantes fuera de ella.

Dificultades: No siempre se logra llegar con todas las sesiones planificaciones por
estudiante ya que hay necesidades multiples y diversas.

ACCION 3: Entrevistas con apoderados y el equipo técnico pedagdgico, sobre
evaluaciones diagnésticas, formas de trabajo y adecuaciones, ya sean en la poda de
objetivos o modificaciéon de habilidades en evaluaciones.

- Entrevistas y seguimientos de casos en el area de psicologia, para brindar apoyo al
estudiante, diagndstico y/o derivaciones

Estrategias: Se realizan reuniones con apoderados para dar cuenta de avances y
sugerencia de apoyo a los estudiantes de manera externa.

Avances: El equipo técnico pedagdgico mantiene contacto directo con los apoderados
fijando entrevistas, segun las necesidades de cada estudiante

Dificultades: No siempre los apoderados comprenden el tipo de adecuaciones a realizar
para cada estudiante o no siguen las recomendaciones dadas.

ACCION 4: Derivacién de estudiantes que presentan dificultades académicas, adaptivas
y socio afectivas a especialistas externos (Psicopedagdgica, Psicoldgica y Diferencial).

Estrategias: El equipo técnico pedagdgico elabora un formato de derivacion, el cual se
socializa a docentes, este deriva y el equipo técnico pedagdgico cita al apoderado para
derivacion al profesional correspondiente.

Avances: El equipo técnico evalla la derivacién de los docentes o coordinaciones,
citando al apoderado para explicar las dificultades del estudiante en su entorno escolar.

Dificultades: No siempre los apoderados solicitan ayuda externa y si la tienen no la
siguen periddicamente dejando al estudiante sin tratamiento.
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15.-DOMINIO LECTOR DEL PRIMER CICLO BASICO:

Durante el segundo semestre del afo 2019, el equipo diferencial del colegio, se hizo
cargo de medir el Dominio Lector de todos los estudiantes de primer ciclo basico, con el
propodsito de hacer un diagndstico de la efectividad de los procesos de adquisicion de la
lecto escritura, fundamental para la adquisiciéon de aprendizajes futuros, como un
elemento de predictividad de la calidad de los aprendizajes que adquiriran los
estudiantes en los proximos anos.

"La velocidad lectora no es sino un aspecto, un indicador singular de la fluidez
lectora, que la lectura fluida es algo mas. Es una sensacion de abrazo armonioso y
expresivo de las palabras del texto que leemos para comprenderlo” (Calero, 2017)

El Dominio Lector es la capacidad para decodificar fluida y rapidamente un texto. Una
buena fluidez y velocidad de la lectura permitiran al estudiante centrar su atencion en
el contenido del texto y asi dedicarse por completo a su comprensién y analisis.

Hemos centrado la mirada en la adquisicién temprana de la lecto escritura en los nifios
de prebasica, asi como en 1° y 2° basico, determinando que no existe una metodologia
de ensenanza que el colegio haya desarrollado intensionadamente, mas bien esfuerzos
individuales de los docentes. Para resolver esta ausencia de método concertado y
planificado, es que hemos capacitado a nuestras docentes de prebasica y 1° basico en
el método ASTORECA para el aprendizaje de la lectoescritura.

En forma general, en el primer ciclo basico se observan grandes diferencias en la fluidez
de la lectura de los nifnos de un mismo curso, es decir, en la calidad de la lectura, incluso
entre dos cursos de un mismo nivel, lo que redundara en una baja compresién de lo
leido. Este hecho hace necesario, en forma urgente, intervenciones en cada nivel en
forma sostenida en el tiempo, con la participacidon de todas las asignaturas del plan de
estudio.

PRIMERO BASICO A PRIMERO BASICO B
AUSENTE 2 5% 2 5%
FLUIDA 4 9% 3 7%
NO LECTOR 3 7% 3 7%
PALABRA A PALABRA 12 28% 12 29%
SILABICA 20 47% 20 49%
UNIDADES CORTAS 2 5% 1 2%
TOTAL GENERAL 43 100% 41 100%

El 51% de los estudiantes de primero basico tiene una velocidad
de lectura adecuada para su edad. Se debe trabajar en fluidez.
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https://www.youtube.com/watch?v=b79rXBbcaJM&t=10s

SEGUNDO BASICO A | SEGUNDO BASICO B
AUSENTE 5 11% 0 0%
FLUIDA 0 0% 7 16%
NO LECTOR 3 7% 0 0%
PALABRA A PALABRA 9 20% 19 44%,
SILABICA 27 60% 2 5%
UNIDADES CORTAS 1 2% 15 35%
TOTAL GENERAL a5 100% 43 100%

El 76% de los estudiantes de segundo basico tiene una velocidad
de lectura adecuada para su edad. Se debe trabajar en fluidez, es
decir, en la calidad de la lectura.

TERCERO BASICO A | TERCERO BASICO B
AUSENTE 3 7% 3 7%
FLUIDA 14 31% 5 11%
NO LECTOR 0 0% 0 0%
PALABRA A PALABRA 8 18% 19 42%
SILABICA 0 0% 9 20%
UNIDADES CORTAS 20 44% 9 20%
TOTAL GENERAL 45 100% 45 100%

El 90% de los estudiantes de tercero basico tiene una velocidad de

lectura adecuada para su edad. Se debe trabajar en fluidez.

CUARTO BASICO A CUARTO BASICO B
AUSENTE 0 0% 2 5%
FLUIDA 2 4% 2%
NO LECTOR 0 0% 0 0%
PALABRA A PALABRA 33 73% 27 61%
SILABICA 2 4% 2 5%
UNIDADES CORTAS 8 18% 12 27%
TOTAL GENERAL 45 100% 44 100%

El 21% de los estudiantes de cuarto basico tiene una velocidad de lectura
adecuada para su edad. Se debe trabajar en fluidez y velocidad de la lectura.
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16.- INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DEL ANO 2019, SEGUN
INFORMES DE LA PLATAFORMA RADAR ESCOLAR

Los datos presentados fueron obtenidos de la plataforma Radar escolar en el que el
colegio tiene cuenta de soporte.

Los indicadores de eficiencia interna:

a) _Matricula.

La Matricula finalizo el afio pasado con 1168 estudiantes matriculados.

Estudiantes Prioritarios: 249
Estudiantes Preferentes: 446
Curso Matricula Curso Matricula

Pre kinder A 34 7° Basico A 43
Pre kinder B 35 7° Basico B 45
Kinder A 42 8° Basico A 40
Kinder B 41 8° Basico B 44
1° Basico A 43 1° Medio A 45
1° Basico B 41 1° Medio B 42
2° Basico A 45 2° Medio A 39
2° Basico B 43 2° Medio B 37
3° Basico A 45 3° Medio A 42
3° Basico B 45 3° Medio B 43
4° Basico A 45 4° Medio A 32
4° Basico B 44 4° Medio B 33
5° Basico A 45
5° Basico B 45
6° Basico A 45
6° Basico B 45

b) Asistencia

El promedio de asistencia del afio 2019 fue 90%

Mes Promedio Mes Promedio
Marzo 94% Agosto 93%
Abril 94% 90,1%
Septiembre
Mayo 90% Octubre 90%
Junio 86% Noviembre 87%
Julio 89% Diciembre 87%
Promedio 90,6% Promedio 89.42%
Semestral Semestral
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c) Promovidos, Reprobados y Retirados

1119 estudiantes Promovidos: 95,8%.
49 estudiantes Reprobados: 4,2%
52 estudiantes Retirados: 4,2%

Curso Promovidos Reprobados Retirados
Pre kinder A 34 0 0
Pre kinder B 35 0 0

Kinder A 42 0 0
Kinder B 41 0 0
1° Basico A 42 1 3
1° Basico B 41 0 5
2° Basico A 44 1 1
2° Basico B 40 3 4
3° Basico A 45 0 2
3° Basico B 45 0 1
4° Basico A 45 0 2
4° Basico B 44 0 6
5° Basico A 43 2 1
5° Basico B 44 1 0
6° Basico A 44 1 1
6° Basico B 45 0 1
7° Basico A 42 1 4
7° Basico B 43 2 0
8° Basico A 35 5 5
8° Basico B 43 1 0
1° Medio A 41 4 1
1° Medio B 39 3 3
2° Medio A 37 2 0
2° Medio B 31 6 2
3° Medio A 36 6 4
3° Medio B 34 9 5
4° Medio A 31 1 1
4° Medio B 33 0 0
TOTALES 1168 49 52




17.- USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS - TRANSPARENCIA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS 2019

Nuestro Colegio Mirador pertenece a la Fundacion Educacional Comunidad y Aprendizaje
(FEDUCA), que es una entidad sin fines de lucro, en donde se invierten y gastan el
100% de los recursos recibidos en sus proyectos educativos.

Todos los recursos del colegio son rendidos y fiscalizados en detalle por parte de los
organismos legales pertinentes, mediante procedimientos definidos por Ia
Superintendencia de Educacion, SII y otros organismos del estado.

Ademas se presenta la cuenta publica anual a la comunidad y consejo escolar cada aio.

El 73% de los recursos recibido por el Colegio son publicos y el 27% por el aporte de
los Padres/Aopoderados mediante la modalidad regulada del financiamineto compartido.
Ambas Fuentes de ingresos estan regulados en su uso y destino por la normativa legal
vigente.

RECURSOS FINANCIEROS

1) De los recursos percibidos por concepto de subvencion escolar del afio 2019 por
parte del Ministerio de Educacion, el rubro mas importante de gastos corresponde
al item remuneraciones y honorarios del personal, que equivalen al 68% de estos
ingresos. Estos ingresos totalizaron $1.002 MM (considerando Leyes 19.410,
19993, 19.464, aporte gratuidad, bonificaciones BRP, AEP, Mantenimiento, pro
retencion, reliquidaciones, multas, bonos y aguinaldos)

2) El sistema de financiamiento compartido permitié al colegio durante el periodo
2019 entregar 125 becas de 100%, equivalentes a $45 MM en beneficios a
nuestros alumnos y familias, destinadas en su gran mayoria a familias con
problemas socioecondmicos. Estos ingresos totalizaron $362 MM. Estos recursos
permiten financiar y complementar costos que la subvencidon no cubre. Un 58% a
personal, un 32% a mantenciones y operacion, 10% apoyo pedagdgico y recursos
de aprendizaje.

3) Del total de egresos del afio 2019, el 53% corresponden a Gastos de personal, un
42,3% Gastos de operacion, inversion y mantencién, un 1,1% a asesorias técnicas
y capacitacién, un 1,2% recursos de aprendizaje y apoyo, un 2,4% a bienestar
alumnos. Todos gastos de caracter anual que totalizan un monto total de $1.273
MM.
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18.- SITUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO

El Colegio Mirador posee infraestructura moderna, de alto estandar, especialmente
disefada para fines educacionales donde, afio a afo, se ejecuta un plan de mantencion
con el propdsito de que nuestra comunidad escolar, trabaje/estudie en las mejores
condiciones posibles. A través de su director ejecutivo, se contratan los mas diversos
servicios de mantenimiento del local escolar.

Durante el afio 2019 y parte de este afio 2020, se han ejecutado las siguientes acciones
de mantenimiento:

ITEM STATUS

1 M_anten_c:lon de pinturas de salas, espacios comunes, pasillos y TERMINADO

gimnasio
2 Mantencion/recambio de enchufes e interruptores en todas las TERMINADO

salas de clases
3 |Cambio luminarias salas tercer piso TERMINADO
4 |Mantencién luminarias primer y segundo piso, pasillos y oficinas TERMINADO
5 |Habilitacion enfermeria y agua potable en su interior TERMINADO
6 |Ampliacién sala de profesores TERMINADO
7 |Instalacidén pasto sintético sector Educacidon Pre-Basica TERMINADO
8 I_:{etlro juego modu_lar por cur_npllr vida util e Instalacion de nuevo TERMINADO

juego modular patio pre-basica
9 |Reemplazo cerco de totora en patio de pre-basica EN EJECUCION
10 |Cambio de cafierias de agua caliente sector casino Junaeb TERMINADO
11 |Reparacidn llaves de paso y chayas camarines varones TERMINADO
12 |Reparaciodn de riego automatico TERMINADO
13 |Reparacién de enchufes en laboratorio de computacion 2 TERMINADO
14 | Higienizacion y sanitizacién de bafios TERMINADO
15 Eiesgaraaon de modulos de banos pre-basica, primer y segundo TERMINADO
16 |Fumigacién anti plagas patio y jardines TERMINADO
17 |Mantencién equipos audio visuales TERMINADO
18 |Reposicion y Mantencion de equipo de camaras TERMINADO
19 |Mantencion Extintores y adquisicidon de equipos nuevos TERMINADO
20 | Adquisién de equipos de audio TERMINADO
21 |Mantencidn y reemplazo de vidrios y policarbonatos TERMINADO
22 | Mantencidén chapas de oficinas y aulas TERMINADO
23 IJVIuanr;teetr;aon de bateria de calefont de duchas alumnos y cocina TERMINADO
23 | Mantencidn de jardines y areas verdes interiores TERMINADO

19.- EVALUACION DE PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME
DEL COLEGIO MIRADOR - TODAS LAS GESTIONES

Durante el afio 2019, como otros anos, el Equipo de Gestién se hace cargo de
implementar acciones para dar cuenta de los distintos objetivos e indicadores que el
colegio ha trazado en su plan estratégico de 4 anos.

Al término del afo escolar 2019, en sesidn del Equipo de Gestidn, se procede a hacer la
evaluacion del PME institucional, a través de los procesos de cierre de cada una de las
gestiones, arrojando resultados que son considerados satisfactorios, pero que plantea
el desafio de optimizar los procesos, enfocarse en acciones que impacten directamente
en los aprendizajes de los estudiantes para el aho 2019.
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Ponemos a disposicién de nuestra comunidad escolar la evaluacion del PME de las
distintas gestiones, expresadas en general, en calificaciones de logro procentual, a los
gue se llega después de arduos y exhaustivos procesos de registro de resultados en los
que denominamos “Procesos de Cierre”.

La presentacion de esta planilla resumen, representa por si sola, una clara y sintetizada
vision de los resultados de la gestién 2019, por lo que invitamos al lector a valorarla en

su justa medida y a analizar sus resultados.
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E g actores: Participacion IC.6 P . L 70,04% 83,57% SOBRE 80%
S . s percepcion sobre Participacion
= & |y vidademocratica . "
E < y vida democratica (encuesta)
=)
>
—
3 . . . T,
@ < Asistencia del IGR.1 # Inasistencias injustificadas 444 458 0
2 [e} docente del docente
=1 (%]
Q o
-
g w # Atrasos del docente al inicio REDUCIR EN AL
s 2 Puntualidad en el de la jornada: (LA IDEA ES MENOS 50% N° DE
] ‘o inicio de la jornada IGR.2 | BAJAR EL NUMERO DE #94 #160 ATRASOS
3 & | laboral ATRASOS POR SOBRE LOS RESPECTO AL ANO
© MINUTOS) ANTERIOR
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Pauta desempefio
profesional y

% DE ASISTENTES DE LA

o IGR.3 | EDUCACION EN CATEGORIA 75% 76,39% SOBRE 90%
administrativo no
competentes o destacados.
docentes
(7]
g Asistencia promedio IGR.4 | % de asistencia estudiantes 87,40% 90,20% SOBRE 91,5%
w
(=]
2
s g
o Reter:nuon de IGR.5 | Tasa de retencidn entre afios 87,07% 89,10% SOBRE 90%
8 Matricula
(%]
<
=)
=2 Multas de
< o IGR.6 | # total de multas fiscalizacién #0 #0 0
w fiscalizacidn
2
'Q
i
3 Recaudacion FC IGR.7 | % recaudacion de FC 96,05% 97,92% 97%
w
2 . % avance plan de adquisiciones
o Porcentaje de avance ,
8 8 en la eiecucion de segun programado: A PARTIR SE
w > com rf’as de recursos DE 2019 SE COMENZO A DESARROLLA
g 5 insur?ms ! IGR.8 | IMPLEMENTAR EN COLEGIO, A TRAVES DE 87% 90%
2 g equi amiyento en YA PARA 2020 ESTARA EN OFICINA
g w r(jlacrl?c')n al olan anual PLENO DESARROLLO EN EL CENTRAL
2 P : COLEGIO.
(G}
Asistencia de
apoderados a % asistencia de apoderados 69,84% 63,22% SOBRE 80%
OTROS reuniones
INDICADORES
Accidentabilidad # de accidentes ocurridos en el #693 #523 MENOR A 450

afo
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20.- FISCALIZACIONES

El colegio mantiene una conducta de plena observancia a los protocolos e
instrucciones que emanan de la autoridad, con procedimientos de auditoria interna
que realiza directamente el equipo sostenedor del colegio, emulando una
fiscalizacipon real, tanto en el caracter aleatorio durante el afio, como en los mas de
100 indicadores de la pauta, logrando mantener un alto estandar en el cumplimiento
de normas y reglamentos.

Esto es fruto de los constantes proceso de auto revisién y prevencién del equipo
sostenedor en el Colegio Mirador, mediante protocolos internos que revisan todos y
cada uno de sus procesos.

El colegio recibié solo 2 denuncias por parte de miembros de nuestra comunidad,
gue pudieron ser revisadas e inspecionadas por la superintendencia de educacion,
estableciendo ésta la plena observancia de nuestros protocolos internos,
especialmente en la aplicacion de nuestra normativa de convivencia escolar,
provocando que las dos denuncias se desestimaran y cerraran sin ningun tipo de
observacién negativa para el colegio.

Los apoderados deben acercarse al colegio inicialmente si tienen algun problema, es
éste el que debe proporcionar soluciones a las dificulatdes particulares,
especialmente porque mantenemos una politica de puertas abiertas para todos los
miembros de la comunidad.
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21.- RESULTADOS PSU COLEGIO MIRADOR

Presentamos cuadros explicativos con los resultados PSU del proceso 2020, donde se
logra apreciar que de las pruebas obligatorias Matematica y Lenguaje, solo 48 de 65
alumnos rinden los instrumentos, fundamentalmente por las dificultades que hubo para
rendir en forma normal dicho proceso.

El grupo de estudiantes que rindié las pruebas puede ser usado de muestra
representativa del grupo general y asi extrapolar los resultados para uso de este
informe.

Se puede observar el caracter heterogéneo de los resultados, ya que estos se
distribuyen entre los 250 a los 700 puntos en practicamente todas las pruebas,
estableciendo enormes diferencias en los rendimientos individuales de los estudiantes.

El grupo mayor se ubica entre los 450 y los 500 puntos, generando una curva normal
de rendimientos.

Es posible concluir que una de las razones principales para semejante diversidad de
rendimientos, son las diferencias de aprendizaje de base, lo que plantea la necesidad
de trabajar muy intensamente con los estudiantes de todos los niveles que se
encuentren en categoria de insuficientes de aprendizaje. Acortar la brecha entre los
estudiantes debe ser el principal objetivo de los afios venideros.

PSU OBLIGATORIA DE
LENGUAJE Y COMUNICACION

PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR| ALUMNOS
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 0,00
300 - 349 1 2,08
350 - 399 6 12,50
400 - 449 8 16,67
450 - 499 11 22,92
500 - 549 9 18,75
550 - 599 8 16,67
600 - 649 2 4,17
650 - 699 2 4,17
700 - 749 1 2,08
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 48 100,00
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PSU OBLIGATORIA DE

MATEMATICA
PUNTAJE| TOTAL %

ESTANDAR

150 - 199 0 0,00
200 - 249 2 4,17
250 - 299 1 2,08
300 - 349 4 8,33
350 - 399 4 8,33
400 - 449 9 18,75
450 - 499 8 16,67
500 - 549 8 16,67
550 - 599 9 18,75
600 - 649 3 6,25
650 - 699 0 0,00
700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 48 100,00

PSU OPTATIVA DE HISTORIA,
GEOGRAFIA Y CIENCIAS

SOCIALES

PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 1 4,17
300 - 349 1 4,17
350 - 399 5 20,83
400 - 449 1 4,17
450 - 499 5 20,83
500 - 549 5 20,83
550 - 599 2 8,33
600 - 649 3 12,50
650 - 699 0 0,00
700 - 749 0 0,00
750 - 799 1 4,17
800 - 850 0 0,00

TOTAL 24 100,00
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PSU OPTATIVA DE CIENCIAS

PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 1 3,70
300 - 349 3 11,11
350 - 399 1 3,70
400 - 449 3 11,11
450 - 499 2 7,41
500 - 549 4 14,81
550 - 599 10 37,04
600 - 649 1 3,70
650 - 699 2 7,41
700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00

TOTAL 27 100,00

PROMEDIO PSU

PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 0,00
300 - 349 3 6,25
350 - 399 5 10,42
400 - 449 6 12,50
450 - 499 18 37,50
500 - 549 6 12,50
550 - 599 5 10,42
600 - 649 4 8,33
650 - 699 1 2,08
700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 48 100,00
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PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 0,00
300 - 349 0 0,00
350 - 399 0 0,00
400 - 449 2 4,08
450 - 499 5 10,20
500 - 549 10 20,41
550 - 599 12 24,49
600 - 649 8 16,33
650 - 699 4 8,16
700 - 749 6 12,24
750 - 799 2 4,08
800 - 850 0 0,00

TOTAL 49 100,00

RANKING

PUNTAJE| TOTAL %
ESTANDAR
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 0,00
300 - 349 0 0,00
350 - 399 0 0,00
400 - 449 2 4,08
450 - 499 5 10,20
500 - 549 9 18,37
550 - 599 5 10,20
600 - 649 12 24,49
650 - 699 2 4,08
700 - 749 5 10,20
750 - 799 1 2,04
800 - 850 8 16,33
TOTAL 49 100,00

44



22.- RESULTADOS SIMCE 2019

Al cierre de éste informe no estaban disponibles los resultados del unico nivel que
rindié dicha prueba, 8° basico.

, . OCTAVO
CUARTO BASICO SEXTO BASICO p SEGUNDO MEDIO
BASICO
<t N O I N O | T N O N[O | T N ON T DO N| O
e e I = T T I I T O = I I I (= | e [ e | e | |
o O O O o | O o O | O O O OO0 0O 0O OO | O | O
N | NN NN NN NN &N NN~
AUTOESTIMA
ACADEMICA Y
MOTIVACION 7317274179 |74 |73 |73 |74 73 74 65| 75| 75| 75|69 |72
ESCOLAR
CLIMA DE
CONVIVENCIA 75 (72|71 71|72 |74 |75 |72 74 71 63 (71|72 70|67 |72
ESCOLAR
PARTICIPACION
Y FORMACION 80 (77|78 |80 |76 |74 |79 |74 75 78 59 (77|79 |75 | 67 |77
CIUDADANA
HABITOS DE
vipa saLupasle | 70 | 68 | 72 1 72 |1 69 | 68 | 67 | 66 67 66 63 |64 | 65| 67| 65| 66
PROMEDIO OIC 76 | 73 72 72 #Hit | 72
PUNTAJES g | ;| O N|O|lg | | W N|W || D|OVW N[ | 0| O | N| o
SIMCE (o (o (o (o (o i (o i (o i (o i (o i (o L L (o L
\ o|lo|lo|lo|o|lo|olo|o|lo|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o| o
HISTORICOS N N NN NN NN NN N|NIN| NN NN NN
f&“ﬁgﬁi’“s'o” 270 | 270 | 276 | 257 | 250 | 232 | 253 | 252 256 254 236 | 242 | 261 | 264 | 243 | 261
MATEMATICA 246 | 261 | 280 | 265 | 253 | 242 | 246 | 252 261 262 257 | 269 | 273 | 259 | 255 | 254
PROMEDIO DE
LENGUAJEY 261 | 252 252 259 249 | 258
MATEMATICA
CIENCIAS
NATURALES 259 277 267 | 259 245 251
HISTORIA 247 | 251 243
ESCRITURA 50
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23.- TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS

Nuestro colegio valora significativamente el que nuestros estudiantes hagan un buen
uso de su tiempo libre, posibilitando al mismo tiempo que se relacionen con
compaferos de colegio de distintos niveles, generando nuevas relaciones
interpersonales entre ellos.

Por otra parte, desde la perspectiva de la Orientacion Vocacional, tener una oferta
amplia de talleres y actividades extraprogramaticas para los estudiantes, permite que
cada uno de ellos mejore sus posibilidades de descubrir sus talentos, desarrollarlos y
avanzar hacia sus proyectos personales de vida.

Durante el 2019, el colegio pone a disposicion de sus estudiantes la siguiente
propuesta de talleres extraprogramaticas, que tuvo una amplia participacion.

TIEMPO
NOMBRE TALLER ASIGNADO MONITORES
Futbol Varones 4 horas Matias Contreras Marin
Futbol Femenino 2 hora Matias Contreras Marin
Basquetbol 1 horas Matias Contreras Marin
Cheerleaders 6 horas Claudia Marquez Villegas
Mdusica 2 horas Franco Ilabaca
Patinaje Artistico 10 horas Jessica Farias Matamala
Mdusica 2 horas Chistian Castillo
Ciencias 2 Horas Carol Zudiga
. E. Quintana - K. Martel - C.
Grupos de Lenguaje 6 Retamales
Grupos, (.je 4 C. Duran - P. Farfan
Matematica
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24.- PROYECTOS DE RECONOCIMIENTO A LA EXCELENCIA
DOCENTE (PRED)

Los PRED son iniciativas internas del colegio para el desarrollo profesional docente,
gue busca integrar una linea de trabajo de innovacidn en los procesos de aprendizaje.

Los principales beneficiarios son los alumnos y los docentes en su proceso de
desarrollo y investigacién profesional. El proyecto se trabaja formalmente, con
seguimiento del logro de objetivos comprometidos, lo que se traduce finalmente en
incentivos a los profesionales del colegio involucrados en el proyecto.

Estos proyectos tienen como finalidad motivar y movilizar a los docentes a crear y
asi optimizar los aprendizajes de los alumnos.

El ano 2019 se implementaron 3 proyectos, que presentamos en la siguiente tabla.

Nombre Proyecto Jefe de Porcentaje Resultado
Proyecto de Logro

Milenguaje valorico | v, ic Tapia 92 APRUEBA (100% incentivo)

“Geometria en Claudia
Educacién Fisica e Marquez 86 APRUEBA (100% incentivo)
Inglés”
“Conecta2” Vanessa 91 APRUEBA (100% incentivo)

Rodriguez

47



25.- CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

En el colegio Mirador existe un proceso de formacion continua del personal del
establecimiento, tanto para docentes como para asistentes de la educacion, que
consta de tematicas referidas a la Misién Institucional.

Capacitaciones a los docentes del Colegio Mirador

Presencial "Herramientas para el disefio y construccion de instrumentos de
evaluacién" 15 al 18 de Julio de 2019, a través de la institucidon capacitadora “Tu
Clase Tu Pais”, que se complementd con un taller presencial sobre el proceso de
retroalimentacion del aprendizaje.

On line para los docentes: “Introduccion a las estrategias innovadoras en el Aula”
de Agosto a octubre de 2019, a través de la institucion capacitadora “Tu Clase Tu

Pais”

Resumen del Plan de Desarrollo Profesional Docente:

Identificacion

Establecimiento

Colegio Mirador

RBD

25580-7

Dependencia

Particular subvencionada

Niveles de educacidon que
imparte

Prekinder a 4° Medio

Comuna, Regién

Puente Alto - Metropolitana

Objetivo General

Apoyar la labor educativa de los docentes, instaurando espacios de
formacién permanente y perfeccionamiento de su quehacer educativo.

Objetivos especificos

Entregar a nuestros docentes herramientas técnicas de planificacion,
desarrollo, evaluacién y retroalimentacién de su quehacer en aula,
considerando los actuales requerimientos educativos.

Instalar practicas de acompafiamiento profesional en el aula, con
caracter periodico y reforzando el desempefio de cada docente al
interior de ella.

Promover oportunidades de aprendizaje que permitan a nuestros
docentes perfeccionarse en los diferentes ambitos de su quehacer
pedagdgico.

Promover el trabajo colaborativo entre docentes, favoreciendo la
reflexion sobre los procesos educativos, la innovacion de las
practicas y el desarrollo profesional permanente.

Objetivo

Acciones Responsables Verificadores

Entregar a nuestros
docentes herramientas
técnicas de
planificacion,
desarrollo, evaluacion
y retroalimentaciéon de
su quehacer en aula,
considerando los
actuales
requerimientos
educativos.

Analisis y mejoramiento
de planificaciones,
recursos de aprendizaje e
instrumentos de
evaluacion acorde a las
exigencias actuales y
caracteristicas del
curriculo nacional.

Equipo Técnico
Pedagégico

Revisidn de
planificaciones con
proceso de triangulacion.
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Mejoramiento del proceso
de planificacion acorde a

los programas indicativos
del mineduc.

Estandarizacion del
disefio, aplicacidon y
retroalimentacion de los
instrumentos de medicion
de los aprendizajes de los
estudiantes.

Mejoramiento de los
procedimientos e
instrumentos de
evaluacion de los
aprendizajes de los
estudiantes (disefio y
aplicacién de pruebas
institucionales, pruebas
de nivel, evaluaciones
con caracter formativo,
procesos de
retroalimentacion luego
de evaluaciones
sumativas)

Equipo Técnico
Pedagdgico

Equipo Técnico
Pedagdgico

Equipo Técnico
Pedagdgico

Establecer la
correspondencia entre las
actividades realizadas en
clases y los OA e
indicadores de evaluacion
del programa

Aplicar protocolos del
reglamento de evaluacion
escolar.

Sesiones de trabajo sobre
la materia registradas en
libro de actas del
departamento.

Uso de plataforma
Puntaje Nacional en
Ensefianza Media y
Aprendo Libre en
Ensefianza Basica (En
estudio) para la
construccién de
instrumentos escritos,
segun el OA evaluado.

Revision de otros
instrumentos como
rubricas, listas de cotejo,
pautas de observacién
actitudinales, entre otras,
por parte del equipo
técnico.

Instalar practicas de
acompafiamiento
profesional en el aula,
con caracter periddico
y reforzando el
desempefio de cada
docente al interior de
ella.

Disefio de procedimientos
e instrumentos para
evaluar desempefio
docente en aula,
considerando el Marco
para la Buena Ensefanza
Revision y analisis de
practicas pedagdgicas en
aula (disefio y aplicacion
de instrumentos de
autoevaluacion del propio
desempefio docente,
considerando el Marco
para la Buena
Ensefianza)

Definicién de calendario
de visitas al aula y
observacién de clases con
retroalimentacién
posterior respecto del
desempefio docente en
aula.

Equipo de
gestion (perfil
docente)

Hacer acompafiamiento
al aula, al menos en 4
ocasiones durante el afio
escolar, con rubrica
acordada con los
docentes y sus
correspondientes
registros de
retroalimentacion,
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Promover
oportunidades de
aprendizaje que
permitan a nuestras
docentes capacitarse
y/0 perfeccionarse en
los diferentes ambitos
de su quehacer
pedagdgico.

Proveer un sistema de
capacitacién docente e-
learnig, b-learning o
presencial para cubrir las
necesidades detectadas
por el colegio.

NOTA: En procesos
futuros, una vez evaluado
el resultado del proceso
2019, se abrira la
eleccion de cursos a los
propios docentes, de
acuerdo a criterios del
equipo de gestion y del
equipo sostenedor.

Equipo Directivo

(En estudio)

Los docentes participaran
de una capacitacion
presencial de 24 horas
cronoldgicas, en el mes
de julio, en el marco de
las jornadas de trabajo
sin estudiantes,
realizadas por “Tu clase,
tu pais”

Los docentes se
inscribiran en la
plataforma “Tu clase, tu
pais”, en un curso on line
de 30 horas, con 2 meses
y medio de duracién, que
se realizara entre los
meses de junio y agosto.

Promover el trabajo
colaborativo entre
docentes, favoreciendo
la reflexion sobre los
procesos educativos,
la innovacion de las
practicas y el
desarrollo profesional
permanente.

Coordinar el quehacer
pedagdgico segun niveles
y asignaturas:

e Conformacién de
equipos
permanentes de
trabajo
especializados por
asignatura.

e Conformacién de
equipos
permanentes de
trabajo ampliado
por niveles.

Desarrollar de reuniones
de U.T.P con los equipos
especializados y/o
ampliados dentro de
consejo de profesores
para resolver tematicas
especificas segun
necesidades emergentes.

Equipo Directivo

Organizar el trabajo por
departamentos de area.

Organizar las Reflexiones
Pedagodgicas.

Organizar jornadas de
trabajo sin alumnos.
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26.- EVALUACION DOCENTE

El equipo Directivo realiza la evaluacién del personal de acuerdo a rubricas conocidas,
con el objetivo de retroalimentar a los colaboradores en su quehacer diario y su
contribucion a los objetivos institucionales.

Durante el afo 2019, se complementé la pauta de desempefio docente, que da cuenta
de una gran diversidad de aspectos, todos imprescindibles para una Buena gestion
docente.

Mostramos a modo de ejemplo un modelo.

COLEGIO MIRADOR DE PUENTE ALTO

SINTESIS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

-

RUT:
profesor (a): NOMBRE DEL DOCENTE N° DE RUT
Asignaturay
Jefatura: ASIGNATURA B7B
Fecha de
cierre:

I. COMPETENCIAS DE GESTION PROFESIONAL: Demuestra Puntai Puntaje
poseer las competencias conductuales exigidas para su cargo, obut:::jeo ponderad
segun reglamento interno - 30% del total de la pauta. 2
FORMACION DISCIPLINARIA: Iniciativa e innovacién, Orientacion a la
=z calidad, Autoaprendizaje y Desarrollo profesional, Capacidad de| 95,58 19,12
O autoformacidn y actualizacion: 20%
—
& RELACION CON LA COMUNIDAD: Liderazgo y manejo de grupo, Buen 100.00 20.00
Q) manejo de las relaciones interpersonales, Trabajar en equipo: 20% ’ !
L
O FORMACION Y DESARROLLO PERSONAL: Asertividad en la toma de
@) decisiones, Compromiso ético-social, Tolerancia a la presion y| 90,00 18,00
% frustracién, Orden y organizacion: 20%
>
Cumple los procedimientos descritos en al Manual de Convivencia
L Escolar: 40% 100,00 40,00
97,12
Il. COMPETENCIAS TECNICO - PEDAGOGICAS - 40% del total de| Puntaje pzlggﬁlae |
la pauta. obtenido o
5 Z W |Buenas précticas docentes expresadas a través de rubrica del
x \9 Q z Acompafamiento al Aula: 25% 85,25 21,31
OO ZE =
8 <ZE < =| Usa la metodologia del Aprender Haciendo: 25% 95,00 23,75
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Respeta el sistema de evaluacion normado en el Reglamento de
Evaluacion del colegio: 30% 100,00 30,00
Potencia la utilizacion de recursos TICS en sus clases: 20% 100,00 20,00
Puntaje logrado 95,06
Il. COMPETENCIAS TECNICO ADMINISTRATIVAS: 30% del total | Puntaje ztr’lgte‘?ae |
de la pauta obtenido | P o
Desempefia adecuadamente las labores administrativas asignadas
C.A. para su cargo, segun reglamento interno: 40% 68,43 217,37
Participa de los eventos tradicionales del calendario escolar
DIR programados por el colegio: 20% 100,00 20’00
J.A. Cumplimiento de disciplina laboral. 40% 79,00 31,60
Puntaje Logrado 78,97
En consecuencia, usted obtuvo un puntaje total de su pauta:
puntaj P 90,85
DESTACADO

POR LO TANTO, SE ADJUDICA EL ATRIBUTO DE DOCENTE:

Desempeio Destacado; DD>90%
Desempeino Competente; 75%<DC<=90%
Desempeio Basico: 60%<=DB<=75%

Desempeiio Insatisfactorio: 0%<DI<60%

Robert Millas Gonzalez
Director

Tomo conocimiento
Firma del Docente evaluado
fecha

(A)
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27.- INCENTIVO AL PERSONAL

Cada afio el Colegio Mirador entrega, adicional a la remuneracion de sus
colaboradores, un programa de incentivos en dinero de acuerdo al logro de objetivos
de caracter académico y administrativo del PME. Estos consideran los resultados
Simce, otros indicadores de calidad (formacion integral), resultados de encuestas,
inasistencias, atrasos, etc. De manera de propender una cultura orientada la logro de
aprendizaje de los alumnos.

Los incentivos al personal son una cultura instalada en el personal mas antiguo, donde
la misidn del equipo de gestién, es que cada funcionario visibilice que los procesos de
mejora son colectivos, pero también su incentivo depende la gestién personal. Por
todo ello, se explicd durante el afio “Coémo opera” la planilla de incentivos, generando
mayor claridad a la forma en que se asignan los beneficios, enfocando a los
funcionarios en la mejora.
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28.- COMITE PARITARIO

Sesionando una vez al mes con la representacion de los trabajadores y del Equipo
Directivo y asesorados por un prevencionista de Riesgos.

El trabajo de éste Comité se plasma en un Plan Anual de Accién que tiene la mision
de velar por la seguridad de los trabajadores como hacer del establecimiento un
recinto seguro para los trabajadores y los estudiantes. Mensualmente se monitorea
a través de indicadores de cumplimiento en un registro de control.
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29.

- CONCLUSIONES Y DESAFIOS 2020

Desde los equipos de trabajo:

a)

b)

d)

El aflo 2019 los profesionales que conforman el equipo de gestion se afiatan y
logran coordinar los esfuerzos de mejor manera para abordar las tareas que la
institucién nos plantea. Para el afio 2020, debemos abordar en cada gestién,
tareas mas especificas que produzcan el mayor impacto en el logro de
aprendizajes de los estudiantes, descartando tareas menores que pueden ser
delegadas a nuestros colaboradores. Una Buena gestion parte por un adecuado
diagnodstico de nuestras areas de gestién, la consolidacion de la metodologia PME
sera una importante estrategia para organizar las prioridades de cada gestion.

Hemos considerado pertinente coordinar el trabajo profesional dirigido al apoyo
de los estudiantes, a través de la creacion del Departamento de Apoyo Estudiantil
(DAE), que lo conforman profesionales que se han aglutinado tras un nuevo
enfoque, cuadl es la atencidén integral de las necesidades de los estudiantes.

Con reuniones de coordinacidn semanales, con nuevas tareas conjuntas que se le
ha asignado, por ejemplo, la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer,
campana de prevencion contra el Covid-19, entre otras.

Lo conforman el Coordinador de Convivencia Escolar, La Educadora Diferencial, la
Psicopedagoga, La Pscicéloga Eduacional, La Psicéloga perfil Orientadora, todos
guienes no han abanadonado sus tareas especificas, todo lo contrario, se
coordinan para colaborarse mutuamente en el objetivo de estar siempre atentos
a las necesidades de nuestros estudiantes.

Como Fundacion hemos realizado importantes esfuerzos para traer nuevas
competencias profesionales a puestos claves dentro de los asistentes de la
educacién, que generen movilidad e impacto positivo en la comunidad escolar,
vinculandolos con el trabajo pedagdgico, como colaboradores permanentes de los
distintas practicas docentes. Entre ellos, el CRA, los laboratorios y las distintas
secretarias que operan en el colegio.

Nuestro cuerpo docente, con cambios especificos en algunas asignaturas para
2020, necesita en forma permanente acceder a instancias de capacitacion y
perfeccionamiento, atendiendo con profesionalismo los desafios que nos impone
un cambio de paradigma expresado en la nueva normativa de Evaluacién. Esta
nueva normativa, donde la repitencia tiene siempre una connotacién negativa
para los estudiantes, debe centrar sus acciones en provocar aprendizaje profundo,
asignando actividades y tareas desafiantes y promotoras de habilidades cognitivas
superiores, entendiendo los problemas de base que arrasta un sector importante
de nuestro alumnado, estimado entre un 20% y un 30% del total, en los distintos
niveles (Fuente: ultima medicidon alumnos iniciales y resultado PSU). Debemos
volcarnos con fuerza a los elementos técnicos de nuestra profesion, donde la
evaluacion, centrada en la retroalimentacién, debe estar destinada a generar
aprendizajes en los estudiantes, no sélo medirlos.

Al cierre de éste informe, las comunidades educativas se esmeraban en poner en
accion educaciéon a distancia con sus estudiantes, para palear en parte la dificil
tarea de la educacidon presencial para nifios y jovenes. Si consideramos éste
acontecimiento como una oportunidad, entonces es necesario que todos
avancemos en el uso de herramientas que faciliten este cometido y la mejor forma
es poniéndolas en practica. Esta practica forzada en un principio, se transformara
en una actividad permanente para todos los docentes, usando estrategias con
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“Aula Inversa”, asignaciones y entregas de trabajo en linea, entevistas de
apoderados virtuales, linea directa de retroalimentacidén a los estudiantes y un
gran etc, donde la exploracion de posibilidades surge de la cooperacion
pedagdgica entre los docentes y directivos.

f) Los aspectos asociados a las medidas sanitarias que deberemos implementar para
el retorno a clases con nuestros funcionarios y estudiantes deberd generar
tranquilidad y certeza a la comunidad escolar, de que se siguen las medidas que
la autoridad de salud recomiende y donde todos tendran un rol importante.

Desde la relacion con nuestra comunidad:

Desde el estallido social, donde se produce un levantamiento de demandas desde las
distintas organizaciones de la sociedad, en nuestro caso, de estudiantes y apoderados,
se nos hace un deber comprender el proceso a cabalidad y esforzarnos sobremanera
por mantener lineas de comunicacion abiertas, sencillas y eficientes para escuchar y
comunicar, con una actitud empatica con las necesidades de nuestra comunidad.

La democratizacién de nuestras organizaciones de padres y alumnos se vislumbra
como una tarea primordial para mantener interlocutores validos para tiempos de
mucha combulsion politica, a propdsito del plesbicito de octubre, las demandas
sociales que estan en latencia mientras pasa la emergencia sanitaria, podemos prever
qgue se desencadenara con fuerza una vez sea controlada la pandemia.

También debemos afianzar la relacién con nuestros funcionarios, con mucho didlogo,
claridad en las metas y empatia con su funcion de primera linea de relacion con
estudiantes y apoderados.

El rol de los directivos se llena de matices, ya que tienen la responsabilidad de ir
creando ambientes apropiados para el trabajo, usando herramientas del liderazgo,
conteniendo, asesorando y colaborando con sus docentes en particular y llevando
buenas asesorias para la toma de decisiones de nuestra fundacion. Activos mediadores
frente a los conflictos y por sobretodo, fortaleciendo en trabajo técnico que permita
mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Desde el trabajo técnico - pedagdgico

Sin duda esta dimension de nuestro trabajo profesional es la que abordara los desafios
mas complejos, ya que debe hacerse cargo de ir resolviendo las brechas en la
formacién de base de un grupo importante de nuestros estudiantes y en todos los
niveles. La adquisicion temprana de la lectoescritura en nuestros estudiantes de
primero apunta en esa direccidn, el area de educacion diferencial, que en 2019 atendio
a un poco mas del 10% de nuestro estudiantado que mantiene algun tipo de necesidad
educativa, adquiere cada vez un mayor peso especifico y una mayor comprensién de
su trabajo por parte del cuerpo docente.

En Ensefianza Basica fundamentalmente deberemos planificar mayores intervenciones
en todas las asignaturas que vayan en la direccion de mejorar la comprensién lectora.
Mas lecturas en voz alta, mas produccién de textos, mas informes escritos,
identificacion de conceptos claves de cada clase, mas redaccion de conclusiones y
sintesis de clases, mas debates y expresion oral, entre otras tantas iniciativas, son el
camino para poder acceder a aprendizajes de calidad en cada uno de los niveles.

Por otra parte, el acompafamiento al aula, la participacién en las reuniones de
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departamento, el liderazgo en la instalacion de la normativa de evaluacién y el
monitoreo de las actividades de clases, especialmente en la “embergadura de las
tareas” que se asigna a los estudiantes, sera un norte. Resolver la ecuacién entre las
actividades de mayor complejidad y el tratamiento a las necesidades educativas de
los estudiantes sera el reto para el equipo técnico del colegio.

La toma de decisiones basada en evidencia cuantificada como pruebas externas,
encuestas y analisis de rendimiento de los grupos de estudiantes son el desafio para
la gestidn futura del equipo.

Desde el liderazgo:

En un afio complejo, el liderazgo directivo especialmente de la direccidon, sera
fundamental para nuestro colegio. Estar en terreno, atender y resolver las necesidades
de nuestra comunidad, impulsar proyectos de mejora, monitorear el trabajo de los
equipos de profesionales, atentos a los requirimientos de la autoridad y de nuestra
Fundacién, reuniéndose con los equipos, orientando y sefialando las metas
propuestas, incentivando el desarrollo de proyectos y por sobretodo, muy atentos a
las sefales externas en relacién a la forma en que nos impactara los movimientos
sociales, con una actitud preventiva y proactiva.

Desde la Convivencia Escolar:

Sabemos que la conviencia escolar en un colegio impacta en los aprendizajes de los
estudiantes y en los climas de trabajo al interior de cada aula, por lo tanto, el norte
debe ser enfatizar en la prevencion, la contencion de los estudiantes a nivel personal
y colectivo, la proactividad, actividades de participaciéon del estudiantado en la
reflexidon, sin evadir los temas mas complejos que se nos presentaran. La creacion del
Departamento de Apoyo Estudiantil (DAE), va en esa direccién, donde se comparta la
tarea, desde la dimensidon particular de cada gestion, entendiendo la naturaleza
sistémica del equipo.

Para el momento de retornar a las clases presenciales, el DAE debera poner en
marcha, con la ayuda de todos los estamentos del colegio, el plan de retorno que
contempla dindmicas de contencidn, reflexion y expresiones de todo tipo de parte del
alumnado y sus profesores.

El equipo de convivencia escolar tiene un especial rol con los docentes,
monitoreandolos, apoyandolos, orientandolos, conteniéndolos y retroalimentando
positivamente el trabajo asignado. De esta reflexion surge la necesidad de
complementar su formacién con capacitacion que le permita actualizar conocimiento
y repensar los enfoques que una educacién moderna requiere.

COLEGIO MIRADOR DE PUENTE ALTO.
MARZO 2020
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